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Forandring for kvalitet
och fornyelse

ETT UNIVERSITETS mest vardefulla kapital ar kvalitet i forskning och ut-
bildning; ett kapital som standigt méste vardas och utvecklas. Detta utgor
utgangspunkten for arbetet med Goteborgs universitets forsknings- och
utbildningsstrategier. Universiteten har under senare ar fordndrats pa

ett patagligt satt genom att de tilldelats allt fler uppgifter vid sidan av ut-
bildning och forskning. I den férédndrade situationen ar det allt viktigare
att havda universitetets siarskilda karaktér. Universitetets huvuduppgift
— att bedriva forskning och utbildning av hog kvalitet — stéller krav pa ett
aktivt akademiskt ledarskap samtidigt som den férutsétter 6ppenhet mot
samt dialog och samspel med omvarlden. Universitetet har en viktig roll i
sambhéllet, inte bara regionalt utan dven nationellt och internationellt.

GOTEBORGS UNIVERSITET 2007

Goteborgs universitet dr Sveriges storsta med atta fakulteter, drygt
50 000 studenter och 5 200 anstillda. Det rymmer ett brett spektrum
av kunskapsomraden som humaniora, informationsteknologi, juridik,
konst, medicin, naturvetenskap, odontologi, samhéllsvetenskap, utbild-
ningsvetenskap och vardvetenskap. Universitetet kinnetecknas av manga
och attraktiva utbildningar med hogt soktryck. Enligt Hogskoleverkets
utvarderingar hor ett tjugotal av universitetets utbildningar till de fem
bésta i landet inom respektive omrade. Géteborgs universitet har genom
aren inkorporerat ett antal tidigare fristdende utbildningar. Vidare har
universitetet under det senaste decenniet atagit sig ett allt mer om-
fattande utbildningsuppdrag och pa sé sitt tagit ett stort ansvar for
regional kompetensférsérjning.

Forskningen vid Goteborgs universitet 4r pa ett antal omraden na-
tionellt eller internationellt ledande. Nar det gédller den samlade bilden

. ° . har emellertid anslagen for forskning
Fokus ligger pa att stirka och forskarutbildning inte 6kat i samma

f orskni ngens kval itetoch omfattning som for grundutbildningen.
langsiktiga konkurrenskraft. Dirmed har forskningen blivit alltfor be-
roende av kortsiktig extern finansiering.
I den strategiska planen for Goteborgs
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universitet 2007-2010 ligger fokus pé att stdrka forskningens kvalitet och
langsiktiga konkurrenskraft.

Goteborgs universitet har en levande tradition av samverkan med
samhéllet. En tydlig ndrvaro i stad och region &r ett utméarkande drag,
bland annat genom Oppna foreldsningar och andra publika arrang-
emang. For detta tilldelade Hogskoleverket Géteborgs universitet ar
2005 en utmérkelse for sitt demokratiarbete. I arbetet med innovations-
system samverkar Géteborgs universitet aktivt med Chalmers och med
olika samhallsaktorer, bland andra Vastra Gotalandsregionen.

OKAD SAMVERKAN OCH FORNYAT LEDARSKAP

En grundldggande tanke i fordndringsarbetet vid Géteborgs universitet
har varit att béttre tillvarata universitetets samlade kompetens. Det har

framfor allt gallt att skapa 6kad samho- co  mee 9 q
: M . Grunden for Goteborgs universitets
righet och griansoverskridande samarbete

inom universitetet. Universitetets rad for Strateg iska arbete dr att universitetet
identitet och image utarbetade 2003 en med sin bredd och méngfald skapar nya
plattform for universitetets samlade profil gch intressanta mojligheter for forskning
och framsta kdnnetecken. Den blev grun- och utbildn ing.
den for den av universitetsstyrelsen 2004
antagna visionen, Géteborgs universitet 2010. I ett tredje steg faststilldes
en strategisk plan for verksamheten 2007-2010.
Grunden for Goteborgs universitets strategiska arbete ar att univer-
sitetet med sin bredd och méngfald skapar nya och intressanta mojlig-
heter for forskning och utbildning. Bredd har inte ndgot egenvirde utan
far sin betydelse genom att de olika miljéerna befruktar varandra i syfte
att utveckla ny kunskap. En framgangsrik samverkan forutsitter hog
kvalitet hos berorda discipliner. Samverkan handlar saledes bdde om
att utveckla den disciplinira kunskapen och om att skapa nya arenor for
kunskapsbildningen.
Samtidigt maste kvaliteten i forsknings- och utbildningsmiljéerna
standigt provas for att optimera resursfordelningen mellan miljoer med
hogkvalitativ forskning och utbildning och miljoer som behover ett 6kat
utvecklingsstod. Det dr ocksé nédvéndigt att prova eventuell avveckling
av mindre framgangsrika miljoer. I Goteborgs universitets strategiska
plan 2007-2010 betonas vikten av att utarbeta kvalitetsindikatorer som
underlag for forandringsarbete och prioriteringar. Arbetet med kva-
litetsindikatorer far dock inte utga frén att de kan anviandas i ndgon
enkel aritmetisk modell. Indikatorer utgor endast ett av flera underlag
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for beslut och kraver analys och tolkning. De maste ocksé komplette-
ras med strategiska 6verviganden. For att astadkomma detta krivs ett
tydligt akademiskt ledarskap. Goteborgs universitet har darfor paborjat
utbildningar som syftar till att stdrka det akademiska ledarskapet s& att
universitetsorganisationen kan motsvara de uppstillda kraven.

KOMPLETTA MILJOER FOR HOGKVALITATIV
FORSKNING OCH UTBILDNING

Goteborgs universitet har med framgéng héllit samman forskning, ut-
bildning och samverkan. Mélet ar, dven for framtiden, att verksamheten
ska bygga pa vad vi bendmner kompletta akademiska miljoer med hog

o . kvalitet. All utbildning bade pa grundniva
Verksamheten ska bygga pad vad vi och pd avancerad nivé ska ha en tydlig

bendmner kompletta akademiska forskningsanknytning. Det innebir ocksa
miljoer med hog kvalitet. attall forskning ska ha utbildningsanknyt-
ning. Samverkan med omvéarlden innebér
att nya idéer kan spridas till en vidare krets. Den ger samtidigt ett inflode
av nya idéer och ny kunskap, som starker och fornyar den disciplindra
miljon.

Vid Goéteborgs universitet finns olika modeller for att utveckla
gransoverskridande forsknings- och utbildningsmiljoer. Ett exempel ar
flervetenskapliga institut och centrumbildningar dér larare under en
viss tid kan bedriva forskning, ett annat att ledande forskare regelbundet
undervisar pé introduktionskurser. Med den successiva utbyggnaden av
den avancerade nivan forstarks dessutom anknytningen mellan forsk-
ning och utbildning.

Goteborgs universitet avser att identifiera vilken roll starka forsk-
ningsmiljéer spelar i utbildningen och pd motsvarande sétt belysa de
starka utbildningsmiljéernas forskningsanknytning. I bada fallen finns
skél att préva behovet av utvecklingsarbete i den mén miljén inte ar
komplett. En komplett miljo ska s& 1angt som mojligt d&ven inkludera
samverkan med det omgivande samhallet. Hur samverkan sker kan
variera mellan olika &mnesomréden, men dven hir behovs ett strategiskt
och kvalitetsdrivet utvecklingsarbete. Med en stark forskningsanknyt-
ning i utbildningen kommer studenter — och alumner - att spela en viktig
ambassadorsroll for universitetets forskning och bidra till en forstéarkt
samverkan med det omgivande samhallet.
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GOTEBORGS UNIVERSITET - EN VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Goteborgs universitet har alltsedan samhéllsengagerade medborgare 1891
grundade Goteborgs hégskola haft en tydlig samhallsprofil. Oppenheten
mot omvarlden &r ett signum for verksamheten och finns tydligt markerad

i universitetets vision frdn 2004. Forskning och utbildning ska utgé fran

att Goteborgs universitet har ett globalt ansvar och ska bidra till att belysa
fragor med relevans for bade lokala och globala samhéllsproblem. Uni-
versitetet ska f6lja, men ocksé paverka, samhallsutvecklingen och vara en
synlig aktor i samhallet. Utbildningarna ska utformas med hénsyn till saval
arbetsmarknadens krav som studenternas intressen. Utbildningsutbudet
ska ocksd kunna paverka framtidens arbetsmarknad.

Universitetet ar beroende av samhallsutvecklingen. Politiska beslut,
demografi, infrastrukturella betingelser och finansiering paverkar verk-
samhetens forutsattningar. Den grundlédggande principen &r dock att
universitetets samhallsengagemang ska utga fran universitetet som en
obunden institution som med hog integritet sjilvstandigt och kritiskt ger
sitt bidrag till samhéllsutvecklingen. Universitetet ska samtidigt lyhort ta
tillvara kunskaper och erfarenheter utanfér akademin och ha férméga att
omséitta dem i utbildning och forskning.

Goteborgs universitet sitter samhéllet i centrum i s& métto att all verk-
samhet — inte bara samverkansuppgif-
ten — ska ha samhéllsrelevans regionalt,

Goteborgs
universitet har ett
globalt ansvar och
ska bidra till att
belysa fragor med
relevans for bade
lokala och globala
samhidillsproblem.

Universitetets samhdllsengagemang

nationellt och globalt. Var forskning ska utgad fran universitetet som en obun-
och utbildning ska bidra till samhéllets den institution som med hog integritet
utveckling pd bdde kortochléngsikt.  gjéijysténdigt och kritiskt ger sitt bidrag till

samhidillsutvecklingen.
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Forskning

MALET FOR DE NARMASTE aren ar att forskningen vid Géteborgs uni-
versitet ska stirkas. P4 sikt krdvs en béttre balans mellan forskning och
utbildning, inte minst for att vi ska kunna utveckla kompletta forsknings-
och utbildningsmiljoer. For narvarande utgor grundutbildningsmedlen
cirka 60 procent och forsknings- och forskarutbildningsmedlen cirka 40
procent av statsanslaget. Goteborgs universitet skiljer sig i detta avseende
fran 6vriga stora liaroséten, ddr forskningsmedlen normalt utgér minst
hélften av statsanslaget.

Nér det giller formégan att attrahera externa anslag har Géteborgs
universitet forlorat ndgot i relativ konkurrenskraft, &ven om trenden
varierar avseende olika externa forskningsfinansiarer. En forklaring
ar den relativa bristen pé fakultetsmedel. En nationell analys inom det
naturvetenskapliga omrédet visar pa ett klart samband mellan fakultets-
anslagens storlek och méjligheten att fa externa forskningsmedel. Fér
Goteborgs universitet dr det darfor en strategisk fraga hur savél stats-
anslaget som den externt finansierade forskningen ska kunna 6ka.

STRATEGI FOR BADE SPETS OCH BREDD

Goteborgs universitet ser med oro pa férsvagningen av forskningsre-
surserna. De statliga forskningsfinansidrerna forméar dessutom endast
stodja en ringa del av alla ans6kningar. Det forekommer inte sdllan att
forskare, vars ans6kningar haller hog internationell klass, blir utan
anslag, vilket méste betraktas som ett allvarligt problem pa savil kort
som lang sikt. Det 4r ddrmed en politisk frga av stor vikt att bade cka
resurserna for forskning och att arbeta med friare finansieringsformer.
I den nya kunskapsekonomin blir detta ocksé en intern strategisk fraga
for Goteborgs universitet.

Inom Goteborgs universitet har olika &mnesomréden vasentligt
skilda forutsattningar vad géller mojligheterna att dra till sig externa
forskningsmedel. Flera fakulteter drar in betydande externa anslag, men
var strategi ar att stdrka samtliga fakultetsomradens konkurrenskraft.
Mot bakgrund av en omfattande omvérldsanalys har vi identifierat fem
mojligheter att starka forskningen som svarar mot behov inom olika
delar av universitetet:
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» attinom universitetets ram stimulera nyskapande forskning.
Det ar av sarskilt intresse att utveckla forskning 6ver &mnes- och
fakultetsgréanser for att f4 fram nya plattformar for forsknings-
samverkan, vilka pa sikt kan resultera i helt nya forskningsomra-
den. En modell, tillimpad foérsta gdngen 2007, dr intern utlysning
av specialdestinerade medel till fakultetsoverskridande forsk-
ningsinitiativ.

» att forbéttra mojligheten till forskning av hég internationell
klass. Har 4r den priméra uppgiften for universitetet att ge stod at
forskarnas arbete med ansokningar, bade genom att fora en dialog
med forskningsfinansidrer och att stodja arbetet med ansokning-
ar. Ett 6kat stod ges fraimst genom universitetets enhet for forsk-
nings- och innovationsservice.

» attbilda strategiska forskningsallianser med andra ldrositen.
Det kan rora sig om att skapa gemensam infrastruktur och/eller
forskningsmiljoer eller att fora samman tva komplementéra
forskningsmiljoer. Sddana allianser har framfor allt utvecklats
med Chalmers och med Lunds universitet, men ocksd med utldnd-
ska universitet.

» attavsitta en okad andel av lararnas arbetstid at forsknings-
och utvecklingsarbete inom omraden som bedéms ha svarig-
heter att med egna resurser attrahera externa medel och dar
forskningen maste stirkas. Processen ska inkludera utvirdering
och uppfdljning.

» attarbeta vidare med kvalitetsindikatorer som underlag for
strategiska prioriteringar mellan olika forskningsfilt och
vetenskapsomraden.

Dessa sétt att starka forskningen gor det mojligt att forbattra
villkoren for bade spets- och breddforskning. Etablerad forskning kan
stodjas samtidigt som initiativ frn forskare/larare kan innebéra att nya
omréaden utvecklas. For att ytterligare stimulera forskare frén skilda
fakultetsomraden att gd samman, maste universitetet verka for en for-
battrad gemensam infrastruktur for forskning. Dessutom behovs 6kade
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ekonomiska incitament samt gemensamma métes- och arbetsplatser for
forskare/larare/studenter 6ver de traditionella granserna.

FORSKNINGENS STYRKEOMRADEN

For Goteborgs universitet ter det sig allt viktigare att utarbeta alterna-
tiva modeller for forskningsprioritering. Den forhdrskande modellen
har varit att identifiera de miljéer som varit mest framgéngsrika genom
att utga fran hur mycket forskningsmedel, hur ménga publikationer och
vilken vetenskaplig uppmérksamhet som dgnats forskningen. Dessa

ar givetvis viktiga kriterier som kan anviandas for att prioritera mellan
amnesomraden eller enskilda miljoer men det finns anledning att vara
forsiktig med att driva detta synsétt alltfor ldngt. Kriterierna tenderar
att ha en konserverande effekt och gynna omraden med l&ng tradition.
Samtidigt har universitetet ansvar for att utveckla nya kreativa fram-
tidsmiljoer. Det kréver att vi vagar satsa pa nydanande omraden — dven
om det ibland méste innebéra ett risktagande — inte minst d& det galler
forskning over traditionella &mnesgranser.

Goteborgs universitet lyfter fram ett antal styrkeomraden med
syftet att uppmérksamma béde sddana som har en 1ang och etablerad
tradition och sddana som &r férhéllandevis nya. Aven de senare bedéms
ha stor potential att bli starka eftersom de befinner sig inom en fruktbar
vetenskaplig miljo. Tre kriterier har varit sdrskilt viktiga i valet av om-
raden. Det forsta ar att omradet har hog vetenskaplig kvalitet och/eller
att det befinner sig inom en miljé dér det bedrivs kvalificerad forskning,
garna i samverkan Over traditionella fakultetsgranser. Det andra ar att
omradet i ndgot avseende kan betecknas som unikt fér Géteborgs univer-
sitet eller att Goteborgs universitet i ett nationellt eller internationellt
perspektiv har en styrka inom filtet. Det tredje kriteriet 4r att omradet

idiat h . . har samhéllsrelevans i den betydelsen att
Samtidigt har universitetet Goteborgs universitet tror sig om att kunna

ansvar for att utvecklanya ge ett bidrag till samhallsutvecklingen.
kreativa framtidsmiljoer. Mot denna bakgrund har vi identifierat
atta omrdaden, dér de forsta fyra (1—4) ut-
gor styrkeomraden med l1&ng tradition inom Goéteborgs universitet och
dokumenterad hog vetenskaplig kvalitet. De fyra senare (5—-8) bedoms
innehalla starka miljoer med potential att utvecklas till styrkeomraden:
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1. Den patientndra forskningen om hjdrta och kdrl inklusive fetma
samt biomaterial och vaccin. Forskningsomréadet representerar den
mycket fruktbara goteborgska modellen att fora samman forskning pa
molekylniva med patientnéra forskning. Vidare karaktiriseras omradet
av ndra relationer till andra discipliners forskning, framfor allt biologi
(naturvetenskap) men dven kost och friskvérd (utbildningsvetenskap)
och livsstil (samhéllsvetenskap). Omrédet har stor praktisk betydelse
och representerar ett filt med betydande samverkan med bade andra 1a-
rositen, som exempelvis Chalmers, och med framgangsrik biomedicinsk
och medicinteknisk industri.

2. Forskningen om ldrande ar en av de starka vetenskapliga miljoerna
vid Goéteborgs universitet. Den har en lang tradition av empiriskt inriktad
skolforskning och stéller generella frdgor om kunskapsbildning. Dessa
har efterhand breddats till frigor om ny teknik och ldrande saval inom
utbildningssektorn som inom arbetslivet. Forskning om ldrande har sitt
centrum inom den utbildningsvetenskapliga fakulteten, men miljén har
vidgats till att omfatta ocksé IT-universitetet, och de samhéllsvetenskap-
liga (statsvetenskap) och konstnarliga fakulteterna (gestaltning).

3. Forskningen om sprakteknologi dr nationellt unik. Den har sin
bakgrund i ett forskningsprogram om datamaskinellt lIasbar tidningstext
som startade redan 1966. Det analyserar svensk prosa for sprakveten-
skaplig forskning men utnyttjas dven for lexikografiska &ndamaél. Gote-
borgs universitet dr vard for en nationell forskarskola. Denna internatio-
nellt mycket starka milj6 utgor en anledning till att Goteborgs universitet
har fatt ansvar fér Svensk Nationell Datatjanst (SND). Dessutom bedrivs
spetsforskning om kommunikation mellan ménniska och dator.

4. Forskningen om demokrati och opinion framfor allt inom sam-
héllsvetenskap. Omradet har en mycket 1ang tradition av frageundersok-
ningar bland véljare. Det utvecklades redan pé 1950-talet och har blivit
nationellt ledande. Detta dr ytterligare en forklaring till att Goteborgs
universitet fatt ansvar for SND, forst fér samhéllsvetenskap och, med
start 2008, for forskningsmaterial d&ven fran humaniora och medicin.
Forskningen har efter hand vidgats bdde genom nya fragestillningar, ex-
empelvis forskningsprogrammet Quality of Government, och nya former
for datainsamling (SOM-institutet), ddr d&ven andra fakultetsomraden
inkluderats.

Forsknings- och utbildningsstrategier 2009-2012
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5. Forskning om havsmiljé. Denna har sin bakgrund i naturvetenska-
pens marina profil med forskningsstationerna Tjadrno och Kristineberg,
men har utvecklat starka band till de flesta fakulteter som bedriver
verksamhet inom miljdomrédet, till exempel Handelshégskolan (miljo-
ekonomi och sjoratt), samhallsvetenskap (miljdopinion och humaneko-
logi) och humaniora. Prioriteringen av havsmiljo som forsknings- och
utbildningsfalt vid Goteborgs universitet har ett starkt nationellt st6d
och samverkan sker med bland andra Chalmers och laroséten i Norge.

6. Forskning om kulturarv i gransomradet mellan framfor allt
humaniora, naturvetenskap och konst. Detta ar ett forhallandevis nytt
forskningsfilt som fatt sin styrka genom en nidra samverkan mellan 4m-
nena kulturvard och arkeologi, samt koppling till konstnérligt utveck-
lingsarbete och hantverk. Goteborgsprofilen framtrader i karaktiaren

av tillampad forskning s& som den bedrivs vid DaCapo i Mariestad. Det
finns dessutom ett stort intresse for forskning och utbildning for faltet
inom Vastra Gotalandsregionen och vid det statliga Varldskulturmuseet.

7. Forskning om globalisering ar ett nytt falt som uppstétt i skdrnings-
punkten mellan Handelshogskolan (utvecklingsekonomi, internationell
rétt), samhallsvetenskap (globala studier inklusive fredsforskning,
manskliga réttigheter), humaniora (sprak) och Sahlgrenska akademin.
Omradet dr 4nnu i en tidig fas som ett samlat falt, men den miljé som har
utkristalliserats ar stark och dessutom otvivelaktigt av hog samhéllsrele-
vans.

8. Forskning om kultur och hdlsa ar ett relativt nytt vetenskapligt
falt. Det har sin styrka i att Goteborgs universitet har en tradition av att
samverka mellan & ena sidan medicin och vard och & andra sidan konst,
humaniora och samhéllsvetenskap. Ett antal delprojekt har identifierats
och arbete pagar med att utveckla nya former for samarbete inom féltet.

Ytterligare ndgra omriden bedomer Goteborgs universitet ha en stor
framtida potential. Det géller exempelvis en mdngdisciplinir forsk-
ningsansats om risker och sikerhetsfragor, bland annat inom ramen for
Centrum for forskning om offentlig sektor (CEFOS) och i samverkan
med Chalmers. Ett annat omrade 4r systembiologi, dir det finns en
mycket stark kdrna och dér arbete for narvarande pdgar med att bredda
underlaget. Ett tredje omrade ar genusvetenskap, som vilar pd samver-
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kan mellan sex fakulteter samt den kompetens som finns samlad inom
det nationella sekretariatet for genusforskning.

FORTSATT DYNAMIK - OCH BATTRE INFRASTRUKTUR

Det &r viktigt att inte stanna vid ett antal prioriterade forskningsom-
réden, eller ens vid att lyfta fram nagra nya, spannande miljéer. Det
forskningsstrategiska arbetet handlar framfo6r allt om att skapa en inre
dynamik, som underléttar fér nya forskningsidéer att komma fram. En
sédan idé 4r att kombinera strategiska satsningar inom de prioriterade
omrédena med internationella utlysningar av allmént formulerade
postdoktorsanstéllningar, diar framstdende forskare far mojlighet att
utveckla sina projektidéer.

De prioriterade forsknings- Det forskningsstrategiska arbetet handlar
omrédena ska sd 1angt méjligt ges  framfor allt om att skapa en inre dynamik,
en tydlig utbildningsanknytning. - som underléttar for nya forskningsidéer att
Om ett gmrade fka kunna utvecok- komma fl“ am.
las och fornyas ar medverkan fran
studenter och doktorander viktig. Den kompletta miljén forutsatter ocksé
samverkan med omvérlden, dér inte minst mojligheterna till innovationer
successivt provas, som ytterligare en faktor for att skapa dynamik i verk-
samheten. Den unika konstnérliga forskningsmiljon, som vaxt fram vid
Goteborgs universitetisamverkan med andra vetenskapsomréden, arbetar
sévil med praxisnira forskning som med forskning som tar sin utgangs-
punkt i gestaltande arbete.

En viktig del av den framtida utvecklingen — en del som enskilda
forskargrupperingar inte sjalva kan klara — ar skapandet av en infra-
struktur som kontinuerligt uppgraderas och utvecklas. Forskningen kré-
ver alltmer dyrbar hogteknologisk utrustning och IT-st6d. Har krévs inte
bara universitetsgemensamma strategier for finansiering och drift utan
dven samverkan med andra laroséaten for att sdkerstilla tillgéng till den
allra basta infrastrukturen. Det kan innebéra savil ett regionalt, som ett
nationellt eller internationellt ansvar.
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Utbildning

GOTEBORG AR EN attraktiv studentstad. Det bekréftas av det hoga sok-
trycket pd utbildningarna vid G6éteborgs universitet. De undersokningar
som regelbundet gors med nya studenter pekar pa att attraktiviteten hos
Goteborgs universitet ligger i bdde den hoga kvaliteten och den stora
bredden i utbildningsutbudet. Utbildningarna har ett hogt soktryck

fran naromradet samtidigt som ménga utbildningar rekryterar studen-
ter bade nationellt och internationellt. Ett 6kande engagemang fran
kommun och naringsliv kommer ytterligare att forbattra villkoren for
studenter i Goteborg.

STORT MEN INTE STORRE

Goteborgs universitet har 26 ooo heldrsstudenter — eller cirka 50 0ooo
individer — pa grundniva och avancerad niva. Bedémningen ar att denna
omfattning tills vidare ar rimlig.

Huvuddelen av studenterna vid G6teborgs universitet finns pa
grundnivd; analyser av det senaste decenniets studentstatistik visar
att antalet studenter pa nivan 6ver kandidatexamen minskat sin andel

D dersékni Ibundet aé nagot. En del av férklaringen till det
e undersokningar som regeibundet gors . .. sydenterna har utnyttjat den

med nya studenter pekar pd att attraktivite- 4,4, konjunkturen under bérjan av
ten hos Goteborgs universitet ligger i bade 2000-talet och valt arbetsmarkna-
den hoga kvaliteten och den stora bredden i denistéllet for vidare studier. En

utbildningsutbudet uppfoljning av samtliga studenter
som examinerats fran Goteborgs

universitet 2000—2003 visar ocksd att de har haft latt att f4 arbete.
Universitetet avser att pa sikt 6ka andelen studenter pa avancerad niva,
bland annat for att uppnd mélet kompletta forsknings- och utbildnings-
miljoer.

TYDLIGARE UTBILDNINGSVAGAR PA GRUNDNIVA

Studenterna vid Goteborgs universitet fordelar sig forhallandevis jamnt
mellan program och fristdende kurser. Programmen har dock fatt ett allt
hogre soktryck, inte minst bland studenter fran studieovana miljéer. En
konsekvens av detta &r att programplatserna pa néstan alla fakultetsom-
raden efter hand blivit fler for att svara mot studentintresset. Det finns
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dock skillnader mellan fakulteterna. Vid IT-universitetet och den konst-
néarliga fakulteten ar program helt dominerande och dér finns snarare ett
behov av att 6ka antalet fristdende kurser. Tyngdpunkten pa program vid
Goteborgs universitet ska dock inte utesluta mojligheten for studenter att
sédtta samman sin egen utbildning av fristdende kurser.

De flerriga utbildningsprogram som leder till en yrkesutbildning
ar oftast viletablerade, men andra program har inte samma tydlighet
for nya studenter. Goteborgs universitet avser att genom den 6kade
programkaraktiren peka ut moéjliga &mneskombinationer, samt visa hur
dessa relaterar till arbetsmarknaden. Universitetet har paborjat uppfolj-
ningar av studenter, som examinerats fran Goteborgs universitet. Syftet
ar att belysa hur olika utbildningsvagar forhaller sig till arbetsmarkna-
dens behov, liksom hur studenterna i efterhand ser pa deras relevans.

TVA MODELLER FOR UTBILDNING PA AVANCERAD NIVA

Aven den avancerade nivan behéver synliggoras. Nuvarande regel-
system for magister- respektive masterexamen ar oklart. For att skapa
tydlighet ar det G6teborgs universitets uppfattning att magisterexamen
bor ersittas av en ettarig masterexamen vid sidan av den tvaariga. Detta
ar en fraga som statsmakterna snarast bor analysera och ta stillning till.

Den modell som dominerar 6vergangen fran grundnivé till avance-
rad niva kan beskrivas som &mnesprogression; studenten férdjupar sig
inom ett Amnesomréde. En sddan masterutbildning ger antingen grund
for en specialisering i arbetslivet eller for en 6vergang till forskarutbild-
ning. Masternivan kan samtidigt utvecklas sa att den, férutom att bli en
naturlig progression for universitetets egna studenter, ocksa verkar for
nationell och internationell &mnesrekrytering. Det &r den modell som
tydliggjorts i och med Bolognaanpassningen, men som Handelshogsko-
lan vid Goteborgs universitet tillampat sedan léange.

Goteborgs universitet har dessutom ambitionen att pa avancerad
niva dven introducera program som inte bygger pd &mnesprogression.
S&dana utbildningar, som alltsa inte féreskriver &mnesméssig behorig-
het fran grundniva, ar efterfragade sirskilt inom ekonomi, organisation
och ledarskap. Universitetet bedémer det som mojligt att pa detta sdtt
ocksé utveckla fristdende kurser inom humaniora och samhéllsveten-
skap, sd att de blir en del av ett livsldngt ldrande.
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Breddad rekrytering
och 6kad mangfald
bland studenter och

anstdllda bidrar

till hogre kualitet

g

enom att utbild-
ningen tillfors

bredare erfaren-
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heter.

MODERNISERAD RESURSTILLDELNING

Goteborgs universitet har lange efterlyst en moderniserad modell for
resurstilldelning som 6kar larosétets handlingsfrihet. Visserligen finns
redan idag mojligheter att gora lokala omprioriteringar, men i och med
att ersittningsnivaerna for utbildning anges i detalj blir de i prakti-
ken styrande dven for den lokala prioriteringen. En modernisering av
systemet med specificerade ersattningsnivaer skulle kunna innebéra
en grundtilldelning for traditionell undervisning, dar denna, i syfte att
underlédtta samverkan 6ver &mnesgranser, ar densamma for alla fakul-
tetsomréden. En annan del av erséttningen bestdms utifrdn undervis-
ningens sarskilda karaktéar.

Goteborgs universitet arbetar sedan 2006 med att utveckla en
liknande modell f6r intern prioritering dir dven en tredje del med
ersittning for sarskilda uppdrag ingar. Denna var ursprungligen tankt
att inféras 2009, men universitetet har valt att avvakta med implemen-
teringen eftersom utredningen Resurser for kvalitet (RUT 2) innehéller
liknande forslag.

STUDENTEN FORE, UNDER OCH EFTER STUDIERNA

Breddad rekrytering och 6kad mangfald bland studenter och anstéllda
bidrar till hogre kvalitet genom att utbildningen tillfors bredare erfaren-
heter. Studentinflytandet utgor dessutom en hornsten i kvalitetsarbetet.
Goteborgs universitet arbetar med en modell for systematiskt, ldngsiktigt
och verksamhetsintegrerat arbete med stodfunktioner for alla studenter.
Studentstod handlar emellertid inte enbart om rekrytering och urval. For
att universitetet ska kunna fullfélja sitt uppdrag méste alla studenter ges
forutsattningar att framgangsrikt slutfora sina studier. Modellen innebér
ett samlat ansvar for studenterna fran rekrytering till arbetsmarknad:

» Atgirder for att intressera potentiella studenter for hogre studier,
till exempel samarbete med grund-, gymnasie- och folkhogskolor.

» Atgirder for dem som intresserar sig for hogre studier men saknar
eller har oklar behérighet. Exempel pé atgérder 4r beddmning av
reell kompetens, validering och basar.

» Atgirder under studietiden innebr ett erbjudande av stéd och

bemotande under hela studietiden, till exempel studentstod,
mentorsverksamhet och sprak- och studievégledning, sdrskilt under
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forsta aret. Analyser genomfors av hur studenterna varderar sin
utbildning s&vil genom aterkommande frageundersékningar
(STUG) som analyser av studiedata fran Ladok.

» Atgirder mot slutet av och efter grundutbildningen bér finnas for
att underlitta 6vergdngen fran utbildning pa grundniva till ut-
bildning pa hogre nivé eller till arbetslivet. Exempel pa detta
ar karriarplanering och vagledning for fortsatta studier. Sedan
ett antal ar finns vid Géteborgs universitet aktiv karridrradgiv-
ning som bistar studenterna vid deras intrdde pa arbetsmarknaden.

» Uppféljning och dokumentation relaterad till de 6vergripande
malen. Ett exempel 4r den uppféljning av studenternas fortsatta
karridrvagar, Géteborgsakademiker 2006, som nyligen presen-
terats och som ska genomforas en andra gang 2009.

Goteborgs universitet ska senast 2010 infoéra och utveckla alumnverk-
samhet inom samtliga fakulteter. En handlingsplan for detta dr under
utarbetande. Alumnverksamheten stirker kopplingen till omvérlden och

utgor en viktig lank till arbetslivet samtidigt som den medverkar till att Det lius]dnga larandet
utveckla utbildningen. Vidare skapas mojligheter till fler praktikplatser ska bidra till béde in-
och examensarbeten. 9.9

dividens kompetens-
ANSVAR FOR DET LIVSLANGA LARANDET utveckling och
Det livslanga larandet ska bidra till bade individens kompetensut- sambhidillets kunskaps-
veckling och samhéllets kunskapsuppbyggnad. Goteborgs universitets uppbyggnad.

ambition gar tillbaka till den anda i vilken laroséatet grundades. Den
speglas ocksé i EU-kommissionens nya utbildningsprogram for livslangt
larande. I ett framtida arbetsliv med héga krav pa individens forméga att
mota fordndringar, f6lja kunskapsutvecklingen och investera i livslangt
larande kravs god informationskompetens. Har har inte minst universi-
tetsbiblioteket en viktig pedagogisk uppgift.

Grundtviginstitutet vid Goteborgs universitet r en motesplats for
dialog och samverkan mellan offentliga institutioner, organisationer och
enskilda som sysslar med folkbildning. Institutet har ett sarskilt uppdrag
att utveckla modeller for det livslanga larandet. Uppdraget ska utféras
i ndra samverkan med andra utbildningsanordnare, exempelvis bild-
ningsforbund, offentlig vuxenutbildning och folkhogskolor.

Universitetet har en viktig roll i kompetensutvecklingen av perso-
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nal inom néringsliv och offentlig sektor. Goteborgs universitet avser att
utveckla kursutbudet s att det 4r mojligt att studera savil parallellt med
yrkesarbete som under kortare perioder. Pa s satt kommer universitetet
att vara delaktigt i arbetet med att stdrka utbildningsnivan i regionen
samt i den internationella kompetensutvecklingen. Utbildningen kan
erbjudas som individuell utbildning eller som uppdragsutbildning. Bdda
formerna kommer att 6ka under perioden.

NYA SATSNINGAR PA OKAD UTBILDNINGSKVALITET

Grunden for en hogkvalitativ akademisk utbildning ar att den néra

= . . . anknyter till forskningens senaste ron och att den
Grunden for en hogkualitativ bedrivs pa ett intressevdackande och samtidigt ef-

akademisk utbildning dr att fektivt sdtt. Goteborgs universitets satsning pa att
den ndira anknyter till forsk- utveckla kompletta miljoer utgér en viktig &tgird i
ni ngens senaste ron. arbetet med att forstarka forskningsanknytningen.
For arbetet med att utveckla alternativa studiefor-
mer i program och kurser for hela larosétet har Goteborgs universitet
inrattat en ny enhet for pedagogisk utveckling och interaktivt larande.
Enheten, som startar 2008, har tvd huvuduppgifter. Den ena &r att ut-
veckla och stiarka den hogskolepedagogiska kompetensen och formégan
att variera undervisningsformerna bland annat genom att skapa vidare-
utbildningar i hogskolepedagogik. Den andra &r att introducera andra
generationens datorbaserade larplattformar i utbildningen. Arbetet sker
hérinédra samverkan med IT-universitetet, dar sddan verksamhet bedri-
vits med stor framgang.

Internet och digital teknik ger generellt nya méjligheter att utveckla
utbildningarna. Sarskilt viktig i sammanhanget &r Goteborgs universi-
tets enhet for digitala medier, som bland annat inkluderar Universitets-
TV. Universitets-TV ar unik for Sverige och bidrar regelbundet med
produktioner till den nationella kunskapskanalen och samverkar nira
med Utbildningsradion.

FORSKARUTBILDNING I SAMVERKAN

Vid Goteborgs universitet bedrivs sedan 2006 ett omfattande arbete for
fornyelse och kvalitetshojning inom forskarutbildningen. En universi-
tetsgemensam, rddgivande beredning har inréttats. Den arbetar med
overgripande forskarutbildningsfragor enligt universitetets strategiska
plan samt utgor ett forum for erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna
vilka har det priméra ansvaret for forskarutbildningen. Viktiga fragor
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ir bland annat att stirka handledarrollen, att utveckla kvalitetsindi-
katorer och att stérka de yrkesférberedande inslagen och breddning av
utbildningen, framst ledarskap, projektledning och kommunikation.
Ett viktigt kvalitetsh6jande inslag dr ocksé den 6kade mojligheten till
gransoverskridande samarbeten savil nationellt som internationellt
samt att stodja ansokningar om forskarskolor.

Samverkan med det omgivande samhallet ska ocksé utvecklas, till
exempel med skola, sjukvérd och néringsliv, dir behovet och intresset for
forskarutbildade studenter som tillfér kompetens och fornyelse &r stort.
En nationellt uppmérksammad modell &r forskarskolan CUL (Centrum
for utbildningsvetenskap och lararforskning), dar doktoranderna helt
eller delvis 4r kommunalt finansierade. Forskningsomrédena dr knutna
till lararutbildningen och till pedagogisk yrkesverksamhet. Tanken ar
att, inom ramen for satsningen pa det sa kallade ldrarlyftet, bygga vidare
péa denna forskarskola. Likartade modeller kommer att utvecklas inom
andra omr&den. Aven nationella forskarskolor kommer sannolikt att bli
viktiga fér hogkvalitativ forskarutbildning inom smala &mnesomraden.

En av de viktiga strategiska frigorna r att skapa tydliga karriar-
véagar for forskarstuderande. Ett forsta steg ar att alla doktorandan-
stéllningar och postdoktorsanstillningar ska utlysas och tillsittas i
konkurrens for att 6ka nationell och internationell rérlighet. Modellen
tillampades vid en universitetsgemensam utlysning varen 2007. Karriér-
planeringen forutsétts fortsitta dven for tiden efter postdoktorsanstall-
ningen. De framtida mojligheterna avgors av kommande beslut utifrén
befattningsutredningens forslag.

Goteborgs universitet fattade vdren 2007  En aqu de viktiga strategiska fragorna

ett principbeslut om att avveckla all bidrags- och dr att skapa tydliga karridrvégar for
stipendiefinansiering av forskarstudier och inf6- fOI’S karstuderande

ra doktorandanstillningar inom alla omréden.
Beslutets ekonomiska konsekvenser for de fakulteter som inte redan ge-
nomfort reformen, analyseras for ndrvarande for att ge underlag for ett
féljdbeslut om implementeringstiden. Reformen kan komma att minska
forskarutbildningens omfattning. En sddan minskning kan emellertid
delvis motverkas av inrdttandet av sévil lokala som nationella &mneso-
verskridande forskarskolor, samt genom en 6kning avantalet doktorander
som har full extern finansiering.
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Grunden for allt vetenskapligt
arbete dr starka discipliner som
utvecklats inom universitetens problemstallningar som préglar miljéerna har ocksé en

Forsknings- och
utbildningsprofiler

GOTEBORGS UNIVERSITET har stor bredd inom bade forskning och ut-
bildning. Grunden fo6r allt vetenskapligt arbete ar starka discipliner som
utvecklats inom universitetens traditionella fakultetsomraden. Dagens
och framtidens vetenskapliga problemstéllningar motsvaras dock séllan
av nuvarande fakultets- och institutionsindelning. En 6kad samverkan
over fakultets- och disciplingranser har darfor sedan flera r varit ett
utmarkande drag i det strategiska arbetet vid Goteborgs universitet.

En del i det forsknings- och utbildningsstrategiska arbetet har varit
att profilera Goteborgs universitet genom att visa pA sammanhangande
miljoer med forskning och utbildning av hég kvalitet.
Saddana miljéer ska innehélla forskning och utbildning
vid mer an en fakultet — vanligtvis de flesta fakulteter. De

traditionella fakultetsomrdden. 1ang tradition vid Géteborgs universitet.
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Inom en och samma forsknings- och utbildningspro-
fil ryms flera forskargrupper med en kiarna av hog internationell klass.
Andra forskargrupper ar kanske mindre framtrddande men samtidigt
viktiga fér den samlade miljon. Profilerna férvéntas dven kunna in-
kludera nya, innovativa miljoer som kan vixa fram inom ramen for en
stark samlande forsknings- och utbildningsmilj6. Styrkeomrédena inom
miljoerna har ocksa en mycket god utvecklingspotential som kan ta
tillvara nya omréden. Sammantaget géller att det &r omraden som béde
star starka i forhéllande till omvarldens krav och som har hog legitimitet
inom universitetet.

Goteborgs universitet har idag fem forsknings- och utbildningsprofiler,
som uppfyller de givna kriterierna:

1. Hdlsa ar en profil med sin grund i den medicinska forskningen vid
Sahlgrenska akademin. Den géteborgska traditionen star fér den nara
kontakten mellan hilsoforskning, klinik och samhélle. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset 4r Nordens storsta, och ett utmarkande drag for
Goteborgs universitet dr den patientnéra forskning som detta majliggor.
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Forskningen stods av en systematisk uppbyggnad av infrastruktur inom
omréadet livsvetenskap, till exempel svenskt NMR-centrum. De starkaste
miljoerna vid Sahlgrenska akademin ar de tidigare ndmnda biomaterial,
vaccin, hjart- och kéarlsjukdomar inklusive fetma samt odontologi. En
forskarskola inom omré&det kénshormoner har tillkommit. Aven andra
fakulteter bedriver viktig forskning om hélsa och livskvalitet: lakemedel
(naturvetenskap), handikapp- och missbruksforskning (samhéllsveten-
skap), medicinsk informatik (IT-universitetet) samt omradet kultur och
hélsa (konst, humaniora och samhallsvetenskap). Profilen rymmer dven
nagra av universitetets mest 6versokta utbildningar: ldkar-, apotekar-,
logoped-, sjukskéterske- och psykologprogrammen samt programmet for
folkhélsovetenskap.

2. Kultur har sin styrka i att Goteborgs universitet har Nordens storsta
konstnarliga fakultet som inkluderar alla konstarter (med undantag av
dans) och som arbetar i ndra samverkan med andra fakulteter. Detta
har skapat en stark forskning och utbildning i skdrningspunkten mel-
lan kulturvetenskap och konst. Forskningen binder samman forskn-
ingsmiljéer inom humaniora, naturvetenskap och samhaéllsvetenskap
med forskning och utvecklingsarbete inom den konstnérliga fakulteten,
exempelvis orgelbyggande/renovering inom institutet GoArt. Inom
omrédet finns flera profilerade utbildningsprogram, till exempel litterar
gestaltning, film, konsthantverk (Stenebyskolan), konservatorspro-
grammet, museivetenskap och religionsvetenskap, samt ett stort antal
fristdende kurser.

3. Miljo representerar en stark Goteborgstradition, ddar Goteborgs
universitet och Chalmers star mycket starka med cirka 40 procent av den
miljovetenskapliga forskningen i Sverige. Det gemensamma Goteborgs
Miljovetenskapliga Centrum (GMV) fungerar som en brygga till externa
samarbetspartner nationellt och internationellt. Goteborgs universitet
ar internationellt unikt genom att ha blivit miljocertifierat bade en-

ligt ISO14001 och EMAS. Forskning och utbildning med anknytning

till miljoomradet bedrivs idag inte bara inom den naturvetenskapliga
fakulteten utan ocksd inom bland annat Handelshégskolan (miljo-
ekonomi och konsumtionsforskning) och den samhallsvetenskapliga
fakulteten (miljopsykologi, humanekologi, risk och milj6 samt globala
milj6- och héllbarhetsfragor). Forskarskolan Miljé och hdlsa involverar
samtliga fakulteter. Havsmiljo ar ett prioriterat omrade dar den natur-
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vetenskapliga fakulteten — med forskningsstationer pa Tjarné och Kris-
tineberg — &r stark.

4. Demokratioch samhdllsutveckling ér en profil hos framfor allt
samhillsvetenskap och Handelsh6gskolan men ocksd inom humaniora.
Goteborgs universitet har flera nationella dtaganden inom omrédet,
bland annat det Nationella sekretariatet for genusforskning och det
nyligen beslutade Svensk Nationell Datatjanst (SND), som har en bak-
grund i den starka surveyforskningen vid Goteborgs universitet. En
annan styrka ar det internationellt unika SOM-institutet. Ytterligare
starka omraden &r utvecklingsekonomi och transporter (Handelshog-
skolan), demokrati/opinion, trygghet/sékerhet och global utveckling
(samhaéllsvetenskap), "e-government” och sédkerhet (IT-universitetet),
historisk forskning som medeltidsstudier (humaniora) samt tvarveten-
skaplig forskning inom genusvetenskap och ménskliga rattigheter. Den
konstnirliga fakulteten har ett antal projekt i gréanssnittet samhallsplan-
ering, demokratiproblem och konst.

5. Kunskapsbildning och ldrande ar en mycket stark forskningsmiljo
vid Goteborgs universitet, som under de senaste aren ront stor nationell
uppmérksamhet och erhallit betydande forskningsmedel. Vid den ut-
bildningsvetenskapliga fakulteten finns programmen Ldrande, interak-
tion och medierad kommunikation i det moderna samhdllet (LinCS) och
Ldrande i arbetslivet samt forskning inom det barnpedagogiska féltet.
Inom den konstnarliga fakulteten finns bland annat litterar gestaltning
och musikpedagogik. Centrum for utbildningsvetenskap och lararforsk-
ning (CUL) ansvarar for en fakultets6vergripande och internationellt
unik forskarskola inom ldrarutbildningen.

De fem profilerna bars upp av ndra samverkan mellan vil etablerade
discipliner. De tidigare nimnda styrkeomradena inom forskningen pas-
sar val in i profilerna, men kopplingen till utbildning — och samverkan
—visar Goteborgs universitets strdvan att etablera kompletta miljoer.
Universitetet avser ocksa att pa olika sétt prioritera verksamhet med an-
knytning till profilerna. Exempel pa mojliga satsningar dr inréttandet av
kurser pé avancerad niva med internationell rekrytering, forskarskolor
samt satsningar pa stod till infrastruktur.

De forsknings- och utbildningsprofiler, som under 1ang tid mejslats
ut vid Goteborgs universitet, bygger pa ett 1angsiktigt arbete med att
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stimulera samverkan mellan olika kunskapsfilt och vetenskapsomraden.
Universitetet har ocksa forsokt astadkomma detta genom att utveckla
nya organisatoriska modeller fér verksamheten. Sdlunda skapades ar
2001 Sahlgrenska akademin genom en sammanléggning av de medicin-
ska, odontologiska och vardvetenskapliga fakulteterna i avsikt att inte-
grera forskning och utbildning inom det hélsovetenskapliga omrédet.
Inom naturvetenskap provas en modell med tvarvetenskapliga forsk-
ningsplattformar, och inom det humanistiska omradet pagar en forin-
dring av nuvarande organisatoriska struktur till mera sammanhéngande
forsknings- och utbildningsmiljoer. Dessutom gors en 6versyn av hur
temporara centrumbildningar optimalt ska kunna utnyttjas som barare
av amnesovergripande forskning.

Goteborgs universitet ar mot den redovisade bakgrunden berett att ta
ett 6kat nationellt ansvar inom sina profilomraden. S&lunda skulle univer-
sitetet, i samverkan med Sahlgrenska Universitetssjukhuset, kunna bli ett
nationellt centrum for svensk klinisk forskning. Universitetet skulle ocksé
kunna 6ka sina nationella dtaganden inom
milj6-, demokrati- och ldrandeforskning.

Forsknings- och ut-
bildningsprofilerna
bygger pa ett Idng-
siktigt arbete med
att stimulera sam-
verkan mellan olika
kunskapsfilt och
vetenskapsomrdden.

Goteborgs universitet dr berett att ta

Det finns lokala strukturer som ytterligare ~ ett 6kat nationellt ansvar inom sina

kanutvecklasinom universitetetellerisam-  profilom raden.

verkan med andra, exempelvis Goteborgs

Miljovetenskapliga Centrum, Svensk Nationell Datatjanst, som delfinan-
sieras av Vetenskapsradet, samt det statliga Varldskulturmuseet.

Det viktiga for Goteborgs universitet dr att skapa forutsattningar for
okad flexibilitet i samarbetet 6ver disciplingrédnserna. Det dr samtidigt
universitetets uppfattning att politiska beslutsorgan och medelsbevil-
jande myndigheter och organisationer sillan kan tillmo6tesgé dessa krav.
Universitetets bedomning &r dérfor att det ocksé finns anledning att se
over den samlade myndighetsstrukturen inom forskning och utbildning
i syfte att motverka ett forenklat “stuprorstinkande”.
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Samverkan — en allt
viktigare uppgift

OMVARLDEN FORANDRAS kontinuerligt och darmed forutsédttningarna for
universitetets verksamhet. For att férdjupa analysen av omvérldsfaktorer
och effektivisera arbetet med 1angsiktiga strategier kommer en sérskild
enhet vid Goteborgs universitet att inrattas 2008.

SAMVERKAN FOR DEMOKRATI...

Goteborgs universitet har alltsedan hogskolans start praglats av en stark
folkbildningstradition. Universitetet arbetar mélinriktat pa alla nivaer
for att folkbildning och forskningskommunikation ska bli en integrerad
del av verksamheten. En tydlig ambition &r att vara ett Oppet, samhélls-
engagerat universitet mitt i staden och mitt i debatten och darmed

. . . verka som folkbildare f6r s ménga mélgrupper
Universitetet ska f ortsatta som mojligt. Manga universitetsgemensamma

att utveckla, samordnaoch finnanya aktiviteter/foreteelser som Vetenskapsfestivalen,
vdgar for forskningskommunikation. Universitets-TV, radioprogrammet Alltinget i P4
och Universeum ar viktiga arenor, men ocksa
foreldsningar i olika stadsdelar, i bokhandlar, pa caféer med mera skapar
intressanta motesplatser. Géteborgs universitet har ocksd genom sina
konstnarliga institutioner utokat och kompletterat den kulturella scenen
i Goteborg.

Universitetet ska fortsitta att utveckla, samordna och finna nya
vagar for forskningskommunikation bade till den breda allménheten
och till specifika mélgrupper. Webbplatsen kommer att bli allt viktigare,
men ocksé forskningsmagasinet GU-spegeln. Forskare ska utbildas och
stimuleras att delta i den allmédnna debatten, samt ges st6d for kom-
munikation. Dialoger med olika nyckelgrupper i samhéllet kommer att
intensifieras: skilda kompetenser behover samlas for att 16sa komplexa
samhéllsproblem, och samverkan med samhéllet behover ske over disci-
plingranser. Jonsereds herrgérd har gjorts till ett intellektuellt centrum
dar forskare och foretrddare for olika samhéllssektorer kan métas. Ett
fortsatt aktivt programarbete som tar vara pa universitetets bredd kom-
mer att bedrivas.
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...OCH FOR KUNSKAPSEKONOMI

Universiteten har stora mojligheter att péd en internationell arena verka Skilda kompetenser
som motorer i omvandlingen till ett kunskapsbaserat samhélle. Det behéver samlas fa r
ligger ett stort samhéllsansvar pa det enskilda larosétet att verka for att x

. . . att losa komplexa
den kunskap som genereras kommer till nytta. Det forutsétter att univer- ..
sitetet tar ett Agaransvar sé att nyttiggérande och samverkan kan ske pé samhdillsproblem, och
ett professionellt sétt, utan att det gors avkall pd moraliskt ansvarstagan- samverkan med sam-
de och oberoende. Universitetet méste ha férméga att bestimma hur hdllet behover ske
de resultat och de tillgdngar som finns ska anvandas for att ddrigenom over disciplingrdinser.

undanrdja eventuella intressekonflikter. Savil nationella som internatio-
nella forskningsfinansiérer stéller allt hogre krav pa dgaransvar. Det kan
ocksé gilla specifika akademiska projekt, vardeskapande i forinkubato-
rer, inkubatorer, teknikparker och “open arenas” liksom universitetets
vardeskapande for staden och regionen. Sddan samverkan ar inte minst
viktig i utvecklandet av starka miljéer inom universitetets forsknings-
och utbildningsprofiler.

Goteborgs universitet ska i linje med ovanstaende fortsétta att
utveckla sin plattform for entreprenodrsutbildningar, forskning, CIP
(Centre for Intellectual Property), administrativt forsknings- och inno-
vationsstdd samt Goteborgs universitets holdingbolag. Universitetet har
redan idag utbildningsprogram for entreprenérskap inom vissa omraden
och avser att 6ka det generella kunnandet i entreprendrskap samt erbju-

da utbildningar inom fler omréaden. . . o
Samverkan med andra aktérersom D€t ligger ett stort samhdillsansvar pa det en-

Chalmers, Vistra Gétalandsregio- ~ SRilda ldrosdtet att verka for att den kunskap
nen, Innovationsbron och Business ~ som genereras kommer till nytta.

Region Goteborg ska bidra till att

utveckla innovationsomradet. Genom ¢kad professionalisering star Go-

teborgs universitet dirmed redo for en avveckling av lararundantaget.

For en professionalisering av arbetet kravs dock att finansieringen saker-

stélls &ven pé ldngre sikt. Finansieringssystemet méste ocksd breddas sé

att den snabbt vixande tjdnstesektorn far tillgang till innovationsstod.
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Det internationella perspektivet

GOTEBORGS UNIVERSITET ska ha en tydlig internationell profil och det in-
ternationella perspektivet efterstravas i all forskning och utbildning. Den
nu géllande policyn for internationalisering kommer att revideras 2009.
En ny handlingsplan dr under utarbetande dér flera projekt, som syftar
till rationaliseringar av administrationen gillande ldarar- och studentmo-
bilitet, kommer att ing. Aven universitetets sprakpolicy med tillhérande
handlingsplan kommer att utgéra grund for det fortsatta arbetet. Arbetet
med ett 6kat internationellt synliggérande bland annat via webben och
publikationsdatabaserna GUP och GUPEA pagér och kommer att intensi-
fieras ytterligare under 2008-2009.

Universitetet kommer vidare att utveckla forutsattningarna for att

Géteb d itet ska h ta emot forskare fran andra lander samt stimulera
oteborgs universitet sSRanaen ., s ¢ internationellt forskningssamarbete. P4

tyd| ig internationell pr Oﬁ loch  otsvarande siitt ska forutsattningarna for att ta
det internationella perspektivet emot fler studenter frin andra linder forbittras.

efterstrdvasiall forskning och Dettasker bland annat tillsammans med Chalmers
utbildnin g. Of:hoGt')teb.orgs staf:l. Fler utbildnipgar pa avancerad
niva med internationell rekrytering och med engel-
ska som undervisningssprak kommer att utvecklas péa sikt. Att Goteborgs

universitets studenter laser tillsammans med internationella studenter

ar ett sétt att 6ka studenternas internationella perspektiv. Arbete pagéar
ocksa med att 6ka svenska studenters intresse for att i 6kad utstrdckning

deltaiinternationella studentutbyten.

Goteborgs universitet ska aktivt arbeta for en vidgad internationell
rekrytering av forskare och larare. Sarskild vikt kommer att 1aggas vid
att systematiskt rekrytera fler géstforskare av hog internationell klass.
Olika modeller har utretts och ett planeringsarbete pagar for narvarande
for att ge sdvél rekryteringen som inriktningen en fungerande form. Den
internationella utlysningen av tvadriga postdoktortjanster varen 2007
lockade nastan soo sokande frén 5o lander.

Den europeiska dimensionen ar central i internationaliseringsar-
betet, inte minst med anledning av Bolognareformen. Goteborgs uni-
versitet erh6ll 1998, pa grundval av sin framstdende Europaforskning,
status som “Jean Monnet Centre of Excellence”. Vid universitetet finns
tva Jean Monnet-professurer, en i statsvetenskap och en i juridik, liksom
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ett Centrum for Europaforskning (CERGU), med syfte att stimulera
mangvetenskaplig forskning och utbildning. Europaprogrammet, som
bedrivs i samverkan mellan flera fakulteter, 4r ett av universitetets mest
oversokta program. Goteborgs universitet &r mycket aktivt inom Sokra-
tes/Erasmus-programmet liksom inom EU:s ramprogram for forskning.
Universitetet vilkomnar ocksa nationella initiativ for finansiering av
gemensamma europeiska grundforskningsprojekt.
Goteborgs universitet 4r sedan manga ar kant for sin framstaende
forskning om och forskning med ldnder i tredje varlden, och har bland
annat SIDA:s uppdrag att utbilda dok-
torander frdn ndgra afrikanska linder.  Universitetet kommer att utveckla
Universitetet har, med dennabas, ocksé  f5rytsdttningarna for att ta emot forskare
varitettav de mest framgangsrika frdn andra linder samt stimulera till 6kat

larosédtena inom Linnaeus-Palme-pro- A . .
grammet. Vid institutionen for globala internationellt forskningssamarbete.

studier finns forskning och utbildning

om globala och internationella frégor samlad. Dar finns ocksa centrum-
bildningar for studier av de flesta varldsregioner. Detta ger Goteborgs
universitet en unik miljo for studiet av globala problem och for interna-
tionell samverkan.

Aven internationaliseringen ska verka i kompletta miljder. De uni-
versitetsgemensamma samarbetsavtalen dr s kallade ”paraplyavtal”,
som inom sig rymmer saval forskningssamarbete som majligheter till
larar- och studentutbyte. Goteborgs universitet avser ocksé att utveckla
fordjupade samarbeten med négot/négra partneruniversitet inom varje
varldsdel.
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Akademiskt ledarskap
och kvalitetsarbete

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR befinner sig vid kunskapens frontlinjer, och
inte sillan beh6ver ny verksamhet byggas for att erévra och sprida den nya
kunskapen. I en tid av expansion har det varit mojligt att satsa pd nya och
intressanta idéer utan att omprioritera resurser. Situationen dr idag annor-
lunda. Larosatena kan inte ldngre rikna med expansion eller oférandrade
resurser utan prioriteringar pa strategiska och kvalitetsbaserade grunder.
Detta ar helt avgorande for ett effektivt resursutnyttjande och darmed
for en storre konkurrenskraft. Aktiva
Aktiva prioriteringar ska ddrfor i prioriteringar ska darfor i framtiden
framtiden tydligare ses som ett viktigt tydligare ses som ett viktigt redskap i

redskap i Goteborgs universitets Goteborgs universitets kvalitetsarbete.

kualitetsarbete Kvalitetsutvecklingen vid Gote-
borgs universitet méaste saledes ske en-

ligt tvd huvudlinjer: resursfordelning till forman for verksamheter med god
utvecklingspotential och strategisk betydelse samt kvalitetsutveckling av
all den verksamhet som universitetet vill bedriva. De bdda metoderna ska
anvindas tillsammans i ett aktivt ledarskap dar den 6verordnade lednings-
uppgiften ar att ta ansvar for verksamhetens kvalitet och framgang.

ETT STARKT AKADEMISKT LEDARSKAP

For att ovanstdende tva arbetssatt ska kunna stirkas ytterligare dr det en
prioriterad uppgift for universitetet att utveckla ledarskapskulturen s
att ledare pé alla nivaer dr beredda att axla ett mera kraftfullt kvalitets-
ansvar an tidigare. Det dr 4ven nodvandigt att universitetet véljer arbets-
former for kvalitetsstyrning som mojliggor att ledarskapet kan utévas

ktivt ledarskap ér den 6 pa ett sétt som inger medarbetare,
lett aktivt ledarskap ar den over- studenter och omvirlden fértroende.

ordnade ledningsuppgiften att ta Sedan 2005 f6ljs kvalitetsarbetet
ansvar for verksamhetens kvalitet vid fakulteterna upp med sé kal-
och framg&ng. lade fakultetsaudits. Dekankolleger,
administrativa chefer och studenter
granskar kvalitetsarbetet inom en fakultet och avger en rapport till
universitetsledningen. Granskningsarbetet &r tydligt inriktat pd hur led-
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ningen pé fakultets- och institutionsniva féljer kvalitetsutvecklingen och
vid behov ingriper. Granskningen skapar pé sa sitt bdde medvetenhet
om kvalitetsansvaret och kunskap om arbetsmetoder, sdval hos gran-
skare som granskad. Motsvarande uppféljningsmekanismer utvecklas pé
fakultetsniva.

Genom dessa aktiviteter, samt genom en ny ledarutbildning, arbetar
universitetsledningen med att tydliggora och utveckla linjeansvaret for
kvalitetsutvecklingen. G6teborgs universitet kommer dven att préva
nya former for ledarrekrytering, till exempel utlysningar med sarskilda
kravspecifikationer.

VERKSAMHETSINDIKATORER OCH KVALITETSSTYRNING

Ett universitetsgemensamt arbete pagar for att utveckla verksamhetsindi-
katorer samt former for hur dessa ska anvandas i kvalitetsstyrningen. Syf-
tet ar att skapa de praktiska redskapen for ett aktivt akademiskt ledarskap.
Fakulteterna har provat olika vagar for att genom resursférdelning
stimulera kvalitetsutveckling. Utifradn dessa erfarenheter 6verviger
Goteborgs universitet att infora en ledningsmodell dar kvalitetsstyrning
astadkoms genom en kombination av dialog, kvalitetsarbete och resurs-
fordelning. Syftet ar att mojliggora kvalitetsstyrning och strategisk pro-
filering. Modellen ska ta hdnsyn till sdval dokumenterade prestationer
som planer for framtiden. Det 4r ocksd nédvéindigt att beakta det faktum
att indikatorer inte dr perfekta virdematare — indikatorer maste tolkas

och séttas in i storre sammanhang som . o .
grund for beslut om prioriteringar. Indikatorer maste tolkas och sdttas

Aven om den aktiva ledningsmodel-  inistorresammanhang som grund
len anvénder tilldelning av medel som for beslut om prioriteringar.
styrinstrument sa ar det inte modellens
enda eller nodvéandigtvis frdmsta styrinstrument. Universitetsledning
respektive fakultetsledning ska kontinuerligt f6lja verksamheten genom
olika slag av indikatorer, och man ska regelbundet anvinda dessa som
underlag for uppfoljningssamtal med verksamhetsansvariga pd naimnd-
respektive institutionsniva.

BIBLIOMETRI OCH RANKNING - VERKTYG FOR OKAD KVALITET?

Universitetsbiblioteket ar ett viktigt kompetenscentrum nér det géller
universitetets kvalitetsarbete bland annat genom

» Att med hjélp av sina publikationsdatabaser GUP och GUPEA 6ka
Goteborgs universitets synlighet internationellt
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» Att aktivt arbeta med bibliometriska analyser och erbjuda service
inom omréadet

» Att medverka i bevakningen och diskussionen av nationella och
internationella rankinglistor

Bibliometri dr en sirskilt strategisk fréga i kvalitetsarbetet. Genom att
frdgor om kvalitet i hogre utbildning i allt storre utstriackning relaterats
till vetenskapliga publikationer och citeringar har Goteborgs universi-
tetsbiblioteks kompetens inom omrédet blivit allt viktigare att ta tillvara.
Goteborgs universitet ska med utgdngspunkt i de egna publikations-
databaserna analysera kvaliteten i den publikationsstatistik som erbjuds
genom de internationella systemen. Analyserna ska bilda underlag fér
fortsatt strategiskt utvecklingsarbete men &r ocksé en mojlig kvalitetsin-
dikator vid prioritering av forskningsresurser.

Publikationer och citeringar ar ofta férekommande delmétt vid
utarbetandet av de rankninglistor som blivit vanliga vid virderingar av

Bibli ... cirskil ish kvaliteten hos enskilda universitet. De
ibliometri ar en sarsriit strategis analyser som Goteborgs universitet

frc‘iga i kualitetsarbetet. ;s genomfort pekar pé att det finns

anledning till férsiktighet vid tolk-
ningen av sddana rankinglistor, eftersom de fungerar olika savil inom
som mellan olika vetenskapsomraden. Universitetsbiblioteket ska darfor
genomfora studier inom nigra avgransade falt i syfte att belysa hur
forskningsrén inom olika vetenskapsomréden aterspeglas i olika slag av
bibliometriska matt.
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Fortsatt arbete for kvalitet
och fornyelse

FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSSTRATEGIERNA ska i forsta hand ange en
fardriktning for Goteborgs universitet i friga om forskning, utbildning
och samverkan. Viktiga fordndringsbehov inom utbildningen lyfts fram
samtidigt som profileringen av utbildning och forskning tydliggors.
Goteborgs universitet markerar &ven det ansvar universitetet ar berett
att ta i den nya kunskapsekonomin samt hur kvalitetsarbetet och det
akademiska ledarskapet ska utvecklas. Andra viktiga punkter dr behovet
av ytterligare internationalisering samt utdkad forsknings- och utbild-
ningssamverkan med Chalmers i avsikt att stirka den lokala akademiska
miljon. Samarbetet med en stiftelsehdgskola som Chalmers skulle
dessutom pétagligt underlittas om Goteborgs universitet fick en friare
associationsform dr myndighetens.

Mycket av det konkreta arbetet méaste ske internt inom universitetet.
Den strategiska planen 2007-2010, de hir redovisade forsknings- och ut-
bildningsstrategierna 2009—2012 samt nya kvalitetsindikatorer ger tyd-

liga ramar for den &rliga dialogen mellan . opeed
ga fam o aris 8 Stimulerande arbetsmiljo och goda arbets-
universitetsledningen och fakulteterna,

universitetsbiblioteket och den gemen- forutsattningariovrigt dr grundldggande

samma férvaltningen. Dialogen leder till ~ Villkor for en vdl fungerande verksamhet.
arliga uppdrag fran ledningen. Dessa i sin
tur leder till verksamhetsplaner, som f6ljs upp, analyseras och vérderas
som grund for nésta ars dialog och uppdrag. Strategiarbetet kommer dven
att foljas upp vid ett antal universitetsgemensamma seminarier 2008, dar
olika teman diskuteras. Seminarierna ar ett uttryck for det larande uni-
versitetet som praglas av internt erfarenhetsutbyte for att kvalitetssdkra
verksamheten.

En delidet fortsatta arbetet kommer dven att avse universitetet
som organisation och arbetsgivare. Stimulerande arbetsmilj6 och goda
arbetsforutsattningar i 6vrigt 4r grundlaggande villkor fér en vél funge-
rande verksamhet. Goteborgs universitet foljer genom regelbundna
undersokningar upp hur personal och studenter varderar universitetet
som arbetsplats. Ett sarskilt fokus ligger pé ledarskapet. Administratio-
nen ska kvalitetssdkras i syfte att astadkomma en dndamaélsenlig och
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rationell verksamhet. Dessutom &r avsikten att pa sikt kunna frigéra
resurser for forskning och utbildning. I detta sammanhang ska de indi-
rekta kostnaderna sarskilt analyseras och synliggoras; kostnader som
inte primért hanfor sig till universitetets karnverksamheter. Méalet ar att
finna fungerande riktlinjer och rutiner pé sévél nationell som lokal niva.

Avslutningsvis ska det understrykas att utgangspunkten for vart
strategiarbete har varit de stora fordndringar som pagéar inom det akade-
miska systemet. Flera statliga utredningar kommer under det narmaste
aret att 1dgga fram sina forslag. Dessa kommer pé olika sétt att pdverka
villkoren for utbildning, forskning och samverkan. Strategierna kommer
déarfor regelbundet att uppdateras och revideras.

FORANDRING FOR KVALITET OCH FORNYELSE












R

GOTEBORGS UNIVERSITET



